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Abstract

Entrepreneurship is an effective tool for empowering female university faculty
members, enabling them to utilize their expertise in creating innovations, products,
services, and job opportunities. This process contributes not only to economic growth
but also to the advancement of a knowledge-based economy. This study aims to identify
key factors and appropriate strategies for fostering entrepreneurship among female
faculty members in Iran using a SWOT analysis approach. Initially, strengths,
weaknesses, opportunities, and threats are identified through a review of prior studies.
Subsequently, these factors are validated through a survey conducted with 31 female
faculty members from Iranian universities. Finally, entrepreneurial strategies are
developed and categorized into four groups: aggressive (SO), conservative (WO),
competitive (ST), and defensive (WT). The findings reveal that the primary strengths of
female faculty members include high academic qualifications, strong motivation, access
to academic networks, multitasking abilities, and innovative thinking. However, key
weaknesses such as limited access to capital, insufficient skills, fear of failure, lack of
role models, and work-life conflicts pose significant challenges. Opportunities include
the growing number of educated women, the rise of social media, and government
support. Nonetheless, major threats include inadequate training, male-dominated
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industries, a lack of associations, limited political participation, gender stereotypes, and
discrimination. The study further highlights the priority of implementing defensive
(WT) strategies to enhance female entrepreneurship. These strategies focus on skill
development, policy reform, fostering women’s policy participation, and building
supportive communities to address work-life balance and other barriers.

Keywords: Entrepreneurial Strategies, Women Entrepreneurship, Academic
Entrepreneurship, SWOT Analysis, Iran’s Higher Education, Gender Barriers in
Academia.

Introduction

Entrepreneurship has emerged as a cornerstone of economic and social development in
the 21st century, playing a pivotal role in empowering the workforce and fostering
innovative opportunities. Within this context, the entrepreneurial endeavors of female
faculty members in universities and higher education institutions hold a unique and
significant position. Beyond their critical roles in education and research, these women
possess the potential to leverage their specialized knowledge and professional skills to
create new products and services, advance technology, and enhance economic
competitiveness. Empowering female faculty members through entrepreneurship can
lead to personal and professional growth, reduce gender disparities, and increase their
participation in economic and social decision-making processes. A critical success
factor for women in entrepreneurship is understanding the key elements that influence
their capabilities and potential. Despite the growing number of educated women and
their increasing presence in academic environments, significant barriers to
entrepreneurship persist. These challenges require detailed analysis and practical
solutions. This study aims to identify the strengths, weaknesses, opportunities, and
threats (SWOT) associated with entrepreneurship among female faculty members in
Iran. Additionally, it seeks to develop actionable strategies, using SWOT analysis, to
improve entrepreneurial conditions for this group.

Materials & Methods

In the first phase of this research, articles, reports, and relevant documents on women's
entrepreneurship, particularly in academia, were reviewed. This step aimed to identify
the key factors influencing female entrepreneurship in higher education. Based on
insights from the literature review, a questionnaire was designed to address the four
main dimensions of SWOT analysis: strengths, weaknesses, opportunities, and threats.
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This questionnaire was distributed among 31 female faculty members in Iranian higher
education institutions. Purposeful sampling was employed to ensure diversity in
academic disciplines and geographical representation. The collected data were analyzed
using SPSS statistical software. To develop strategies, a focus group consisting of six
female faculty members was formed after identifying the importance and potential
impacts of internal and external factors on academic women's entrepreneurship. The
focus group session began with an overview of the research objectives and a discussion
of the identified strengths, weaknesses, opportunities, and threats related to women's
entrepreneurship. Participants were encouraged to freely share their experiences,
challenges, and insights in an open and inclusive environment. Through discussion and
interaction, the group explored potential strategies and practical recommendations to
capitalize on strengths, address weaknesses, leverage opportunities, and mitigate threats
within the SWOT framework. Ultimately, to prioritize the proposed strategies, an
Internal-External (IE) matrix was analyzed.

Discussion & Result

The findings of this study highlight a comprehensive set of strengths, weaknesses,
opportunities, threats, and strategies regarding entrepreneurship among female faculty
members in higher education. The data analysis revealed several strengths inherent to
female faculty members in Iran, including advanced academic qualifications, access to
academic networks, multitasking abilities, and a strong motivation for innovation.
Conversely, key weaknesses identified included a lack of initial capital, insufficient
entrepreneurial skills, limited access to financial and market networks, and work-life
conflicts. On the opportunities front, the study highlighted factors such as the increasing
number of educated women, governmental support for entrepreneurship, technological
advancements, and the expansion of social media, all of which provide a conducive
environment for entrepreneurial activities. However, the study also underscored
significant threats, including gender stereotypes, discrimination in accessing financial
resources and markets, and inadequate supportive policies. These challenges require
targeted interventions to create a more enabling environment for female faculty
entrepreneurship. The proposed strategies based on the analysis include:

1. Defensive (WT) strategies: Emphasizing policy reforms, entrepreneurial skill
development, and the establishment of support networks to address weaknesses and
counter threats.
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2. Aggressive (SO) strategies: Leveraging technological advancements and other
opportunities to enhance women's entrepreneurial capacities.

3. Competitive (ST) strategies: Developing programs that mitigate the effects of
threats by utilizing existing strengths.

4. Conservative (WO) strategies: Focusing on enhancing managerial and
entrepreneurial skills among female faculty members.

The findings indicate that defensive strategies (WT) hold the highest priority for
strengthening entrepreneurship among female faculty members.

Conclusion

This study demonstrates that female faculty entrepreneurship can serve as an effective
tool for empowerment and active participation in the country's economic and social
development. However, success in this domain requires a precise understanding of
strengths and weaknesses, effective utilization of opportunities, and strategic responses
to existing threats. The findings offer valuable insights for policymakers, university
administrators, and related organizations to design and implement more effective
support programs and policies aimed at enhancing women's entrepreneurship.
Recommended measures include improving entrepreneurial skills, reforming policies
and regulations, increasing networking opportunities, fostering a supportive community,
and enhancing women's political participation. Such actions can significantly improve
entrepreneurial conditions for female faculty members in Iran's higher education
system.
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چکیده
هـا عمـل   زن در دانشگاهیعلمیأتهياعضايتوانمندسازيثر برامؤيبه عنوان ابزارینیکارآفر

محصـولات، خـدمات و   هـا، ينـوآور یـد تخصص خود را در تولدهدیها امکان مکرده و به آن
اقتصـاد  یشـرفت بلکـه بـه پ  ينه تنها به رشد اقتصـاد یندفراین. ایرندبه کار گیشغليهافرصت
يو راهبردهـا یـدي عوامـل کل ییبـا هـدف شناسـا   . پژوهش حاضرکندیکمک میزن نیابندانش

) اسـتفاده  SWOTسـوات ( یـل از تحلیـران، زن در ایعلمیأتهياعضاینیکارآفريمناسب برا
یـدها هـا و تهد نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت    یشـین، مطالعـات پ یبررسیق. ابتدا، از طرکندیم

عوامـل  یـن انـی، یرازن ایعلم ـیئـت عضـو ه 31از ی. سـپس، بـا نظرسـنج   شوندیمییشناسا
)، SO(یدر قالـب چهـار دسـته تهـاجم    ینیکـارآفر يراهبردهـا یـت، . در نهاشوندیمیابیاعتبار

پـژوهش نشـان   یـن ایج. نتـا شوندیمین) تدوWT(ی) و تدافعST(ی)، رقابتWOکارانه (محافظه
بـالا،  یـزه بـالا، انگ یلیتحص ـكزن شـامل مـدار  یعلمیئتهيکه نقاط قوت مهم اعضادهدیم

کـه  یو تفکر نوآورانه اسـت، در حـال  اي،یفهچندوظهاييتوانمندی،به شبکه دانشگاهیدسترس
تـرس از شکسـت،   ی،ناکـاف يهـا مهـارت یه،به سـرما یچون کمبود دسترسیديکلییهاضعف
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شـامل  یاصـل یـدهاي امـا تهد ی،دولت ـیـت و حمایاجتمـاع يهاشبکهرشدکرده،یلزنان تحص
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انـدك،  یاسـی هـا، و مشـارکت س  تحـت سـلطه مـردان، کمبـود تشـکل     یعصـنا ی،آموزش ناکاف
يراهبردهـا یـت پـژوهش، اولو یـن اهـاي یافتـه ین،است. همچن ـیضو تبعیتیجنسهايیشهکل

هـا، اصـلاح   که شامل توسعه مهارتددهنیزنان نشان مینیت کارآفریتقوي) را براWT(یتدافع
است.یتیجوامع حمایکیجادزنان، و ایاستیتوسعه مشارکت سها،یاستس
راهبردهاي کارآفرینی، کـارآفرینی زنـان، کـارآفرینی دانشـگاهی، تجزیـه و تحلیـل       ها:دواژهیکل

سوات، آموزش عالی ایران، موانع جنسیتی در دانشگاه.

مقدمه. 1
.اسـت شـده پدیدارتوانمندسازيواقتصاديرشدهاي اصلییکی از محركانعنوبهکارآفرینی
یـا جدیـد هـاي گـذاري سرمایهطریقازهافرصتازبرداريبهرهوشناساییفرآیندبهکارآفرینی

,Shane and Venkataramanدارد (اشـاره نوآورانهتجاريهايمدلیاخدماتمحصولات،معرفی

وهـاي بـازار  شـناخت فرصـت  توانـایی گر این است که کارآفرینی نوعیاین تعریف بیان.)2000
اجتمـاعی واقتصـادي ارزشتولیـد برايشدهحسابهايریسکومنابع،بسیجگذاري،سرمایه
.است

گـرا عمـل ونوآورانهرویکرديباها یعنی دانشگاه کارآفرین کهبا ظهور نسل چهارم دانشگاه
درپـردازد، کـارآفرینی  مـی بـازار وصـنعت بـا هـا آنارتباطافزایشوهادانشگاهسطحارتقاءبه

را بـه  آنهـا موسسـه واسـت کـرده جلبخودبهراايفزایندهتوجهجهاندر سطحهادانشگاه
افـزون  .شناسـند مـی رسمیتبهاقتصاديرشدودانشانتقالنوآوري،تقویتراهی برايعنوان

مندسازي زنان است.بر این، کارآفرینی روشی براي توان
مزایـاي درهـا، زنـان عضـو هیئـت علمـی موسسـه     بـراي ویژهبهکارآفرینی زنان،ضرورت

داشـته همـراه بهجامعهکلودانشگاهیهايمؤسسهخود زنان،برايتواندمیکهاستايبالقوه
ــازي   ــد از توانمندس ــا عبارتن ــن مزای ــان(اقتصــاديباشــد. برخــی از ای ,.Brush et alزن 2009(،

,.Karimi et alفنـاوري ( انتقـال وتحقیقـات سـازي تجاري بخشـی در  الهـام و)، الگوسـازي 2014
,Agarwal and Lenkaجامعه براي زنان ( اقتصـادي  توسـعه ونـوآوري ) و مشارکت زنان در2016

,Javadian and Singhکشور ( 2012 .(
اعضـاي میـان درکـارآفرینی ارتقايبرايفزایندهتأکیدیافته،توسعهکشورهايازبسیاريدر
- تـی آيلملسـون ام «برنامـه  متحده،ایالاتدر. استشدهزنان،جملهازها،دانشگاهعلمیهیئت

Lemelson-MIT «زنـان،  جملـه ازمختلفهايجمعیتدرکارآفرینانومخترعانازفعالطوربه
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موسسـه لملسـون  توسـط برنامهناست. ایکردهحمایتمنابع،ومربیگريمالی،تأمینطریقاز
اهـداف . شودمیاداره)Massachusetts MITتی (آيماساچوست امفناوريموسسهباهمکاريدر

واختراعـات ایجـاد بـه محققـان واسـاتید، دانشـجویان، تشـویق ازعبارتنـد برنامـه ایناصلی
ايبرجسـته هـاي نوآوريواختراعاتکهافراديازمعنويومالیحمایتفناورانه،هاينوآوري

,MIT Newsجامعـه ( درنوآوريفرهنگارتقاءواند،کردهایجاد بریتانیـا مشـابه، طـور بـه .)2021
Increasing- کـارآفرینی هـاي فعالیـت درتنـوع افزایش«یا » Oxford IDEA«برنامهمانندابتکاراتی

Diversity in Enterprising Activities(IDEA) «وکـارآفرینی درمشـارکت وتنوعویجتربهکهدارد
هـایی فرصـت ومنابع،پشتیبانی،ارائهبراین ابتکار. دارداختصاصدانشگاهیجامعهدرنوآوري

ومعلولیـت، دارايافـراد قومی،هاياقلیتزنان،جملهازکمتر،نمایندگیدارايهايگروهبراي
اهداف اصلی این ابتکـار عبارتنـد   .استزمتمرککارآفرینیهايفعالیتدرمشارکتبرايدیگران

سـازي و  هـا و سـمینارها، برگـزاري رویـدادهاي شـبکه     هاي آموزشی مانند کارگـاه از ارائه برنامه
مالی، و گـرد هـم آوردن   تأمینهايفرصتمالی وهايکمکبهدسترسیکردنمربیگري، فراهم

Oxfordحمایـت ( وهاایدهتبادلات،تجربیگذاشتناشتراكبهبرايمختلفهايپیشینهباافراد

universityتـوجهی قابـل موانـع باهمچنانکارآفرینیدرزنان دانشگاهیها،تلاشاینوجود). با
کــارآفرینزنــانکــهدادنشــان) 2017(» گرینــویچوآبــرو«توســطايمطالعــه. هســتندمواجــه

راخـود تحقیقـات مـال کمتـري  بـا احت خـود مـرد همتایـان بـا مقایسهدربریتانیادانشگاهی در
هستند.مواجههاشبکهومربیگريبودجه،بهدسترسیدرهاییچالشباوکنندمیسازيتجاري

یخیکـار از لحـاظ تـار   یـروي مشارکت زنـان در ن یران،در حال توسعه مانند ايدر کشورها
یـروي در نیـران ان ا) نرخ مشارکت زن2021(یبانک جهانیراخيهادادهیهبوده است. بر پایینپا

یجهـان یـانگین کمتر از میاست که به طور قابل توجهبوده 2020درصد در سال 17.5کار تنها 
,World Bankهسـت ( یزنیدانشگاههايیطبه محیمنرخ قابل تعمینا.درصد است46.9 2021 .(

یـن در ارفتیش ـپیـران، در کشور ایزنان دانشگاهیندر بینیکارآفریجترويتلاش برایرغمعل
ی،فرهنگ ـ- یاجتمـاع یـدار شـامل موانـع پا  ینهـا وجود موانع گوناگون کند اسـت. ا یلبه دلینهزم

,.Karimi et alاسـت ( یناکـاف ينهـاد یـت و حماع،محدود به منابیدسترس 2014; Movahedi and

Yaghoubi-Farani, یکـارات ابتیکـه کردنـد، در حال یـد )، تاک2017و همکاران (زادهیی). رضا2012
توسـط  ینـه زمیـن در ایشـرفت وجـود داشـته اسـت، پ   یـران زنـان در ا ینیکـارآفر یتتقويبرا
با مانع مواجه شـده اسـت. عـلاوه    یناکافیاستیسهايرچوبو چاداریشهریتیجنسهايیشهکل

تعداد زنان در آمـوزش  یشبا افزای) خاطرنشان کردند که حت2018و هاکانسون (يصفوین،بر ا
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یـن . اشودیمواجه میو فرهنگيبا موانع نهادینانهکارآفريهااشتغال آنها به نقشیران،ادر یعال
در یزنـان دانشـگاه  ینیکـارآفر یعتسريجامع براراهبردهايبه یازبر نیچند وجهيهاچالش
کلیـدي و راهبردهـاي  عوامـل شناساییهدفباپژوهشاز این رو، این.کندیمیدتاکیرانبستر ا
در همـین  .اسـت شـده انجامهاي دانشگاهی در ایرانزنان عضو هیئت علمی موسسهرینیکارآف

هـا، تهدیـدهاي   نقاط قـوت، ضـعف، فرصـت   - 1هاي پژوهش عبارتند از راستا، مهمترین پرسش
راهبردهـاي توسـعه کـارآفرینی زنـان در     - 2ایران در زمینه کارآفرینی زنان دانشـگاهی کدامنـد؟   

کشور ایران کدامند؟
هاي پژوهش، بخش دوم مقاله بـه مبـانی نظـري، بخـش سـوم بـه       منظور پاسخ به پرسشبه

پردازد.گیري میها، و بخش پنجم به بحث و نتیجهروش پژوهش، بخش چهارم به یافته

. مبانی نظري پژوهش2
هاکارآفرینی زنان عضو هیئت علمی موسسه1.2

توانمندسـازي زنـان عضـو    بـراي قدرتمنـد ريتوان در درجه اول به عنوان ابـزا کارآفرینی را می
راهـی هـا، زنان عضو هیئت علمی موسسهبرايدر نظر گرفت. کارآفرینیهاهیئت علمی موسسه

خـدمات یـا محصولاتها،حلراهایجادبرايخوددانشوتحقیقتخصص،ازتاکندمیفراهم
,Abreu and Grinevichکنند (استفادهنوآورانه کارآفرینانـه، هايگذاريسرمایهکردنالدنببا.)2017

ورشـد بـراي راجدیـدي هـاي راهویابنـد رهـایی سـنتی آکادمیکهاينقشازتوانندمیهاآن
واسـتقلال زنـان عضـو هیئـت علمـی    کـارآفرینی، طریـق از.کنندخود کشفايحرفهرهبري

ونهادهـا درراهـا آننفـوذ وگیـري تصـمیم قـدرت توانـد میکهکنندمیکسبتوانمندي مالی
,Yadav and Unni(دهدافزایشخودجوامع وهـا سـوگیري توانـد مـی توانمندسـازي این. )2016
بـر عـلاوه .بکشـد چـالش بهسازي و کارآفرینی راموجود در حوزه تجاريجنسیتیهايکلیشه

نـگ فرهوذهنیـت توانـد مـی زنعلمـی هیـأت اعضـاي توسـط کارآفرینانـه هـاي فعالیتاین،
راهمکـاران زن ودانشـجویان وکندتقویتهاي دانشگاهی و پژوهشیموسسهدرراکارآفرینی

,.Bergmann et alکند (تشویقکارآفرینیهايفعالیتپذیرشونوآورانهتفکربه 2016(.
زن کـه درصـد زیـادي از جمعیـت     علمـی هیـأت اعضـاي کـارآفرینی هـاي گذاريسرمایه

شـغلی، هـاي فرصتایجادباتوانددهد، میا را به خود اختصاص میکرده اغلب کشورهتحصیل
هـاي یافتهسازيتجاريرقابت،ونوآوريفرهنگپرورشنوآورانه،خدماتومحصولاتتولید
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و تقویـت اقتصـاد   اقتصـادي رشـد انشـعابی بـه  هايشرکتتأسیسوفناوري،انتقالتحقیقاتی،
,Baumol(کنـد شایانیبنیان در کشورها کمکدانش 2014; Grimaldi et al., ). اعضـاي هیئـت   2011
و راهنمـایی  زنـان، ویـژه بـه مشـتاق، کارآفرینانالگویی برايتوانندمیکارآفرینموفقزنعلمی
Brushکنـد( مـی تشویقوحمایتکارآفرینیهايفعالیتازکهباشندزیست بومیپرورشبراي

and Cooper, بـه منجـر توانـد مـی کـارآفرینی، اززنعلمـی هیئـت اعضايبیشتراستقبال.)2012
مجموعـه ازبـرداري بهـره وفراگیـري تـرویج کـارآفرینی، انـداز چشمدرجنسیتیتنوعافزایش
,Hechavarría and Ingramشود (نوآورانههايایدهواستعدادهاازتريوسیع 2019 .(

وانع (نقـاط ضـعف و تهدیـدها) و    ها در زمینه کارآفرینی با مزنان عضو هیوت علمی موسسه
هـاي سیاسـت ارائـه آنهـا بـراي  ها) روبرو هستند که شناختهایی (نقاط قوت و فرصتپیشران

هـاي  و پیشـران )تهدیـدها وضـعف نقـاط (هـاي بعـدي موانـع    در بخـش .حمایتی مهم اسـت 
پس از هاي گونـاگون و س ـ انداز نظریهزنان،  نخست از چشم)هافرصتوقوتنقاط(کارآفرینی

شوند.دیدگاه مطالعات گذشته تشریح می

هاي کارآفرینی زنان دانشگاهیموانع و پیشرانةدربارهاي نظري دیدگاه2.2
ازتـوان مـی آندرکـه اسـت فـردي بهمنحصرزمینهدانشگاهیزنانمیاندرکارآفرینیمطالعه
قـوت نقاط(هايپیشرانو) تهدیدهاوضعفنقاط(موانعتبیینبرايمختلفمفاهیموهانظریه

.  کردزنان استفادهکارآفرینی) هافرصتو
منـابع بـر مبتنـی دیـدگاه رود،کاردر این زمینه بهتواندمیکهايبرجستههاينظریهازیکی

)RBV- Resource-Based View () استBarney, 1991; Wernerfelt, رقابتیمزیتنظریه،این. )1984
بـر  . دانـد مـی جـایگزین غیرقابلونشدنیتکرارکمیاب،ارزشمند،منابعزشرکت را ناشی ایک

کمیـاب وارزشمندمنابعتوانمیراتخصصی زناندانشبالا وتحصیلیمداركپایه این نظریه،
شـود  مـی برجسـته قـوت در زمینـه کـارآفرینی زنـان دانشـگاهی     نقـاط به عنـوان کهکردتلقی

)Shavarini, هـا از جملـه   بودجـه و شـبکه  سـرمایه و بـه محـدود دسترسـی ل،حـا اینبا.)2005
,Javadian and Singhهاي قابل مشاهده در زمینه کارآفرینی زنان دانشـگاهی اسـت (  ضعف 2012;

Brush et al., 2009 .(
-TPBشده (ریزيبرنامهرفتارتئوري Theory of planned behavior()Ajzen, توانـد می) نیز1991

نیـات کـه بیانگر این استTPB. باشدمفیددانشگاهیکارآفرینزنانمقاصدوهاگیزهاندركدر
. اوسـت شدهادراكرفتاريکنترلوذهنیهنجارهايها،نگرشتأثیرتحتفردیکرفتارهايو
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اسـت  قوت زنان کارآفرین دانشـگاهی نقاطنماینگردانشگاهیکارآفرینزنانقويعزموانگیزه
)rrott, 2008Roomi and Pa(نگرشیمؤلفهباکهTPBالگوهـاي فقـدان حـال، اینبا. استهمسو

Agarwalاسـت ( کارآفرینی، نقاط ضعف در زمینه کارآفرینی زنـان دانشـگاهی  ومربیگرينقش

and Lenka, شـده دركرفتـاري کنتـرل هـاي جنبـه وذهنـی هاي هنجارهـاي که با مولفه)،2016
TPB  .همسو است

ــه -SFT(سوسیالیســتیســمفمینینظری Socialist feminism Theory) (Fischer et al., 1993(
ارائـه هسـتند مواجهآنبادانشگاهیکارآفرینزنانکهجنسیتیهايچالشدركبرايايدریچه

کـارآفرینی تجـارب برجنسیتیهاينقشوهنجارهااجتماعی،ساختارهايتأثیربرSFT. دهدمی
جنسـیتی، تهدیـدهاي حـوزه    تبعـیض جملـه ازاجتمـاعی وفرهنگـی وانـع م.داردتأکیـد زنان

,.Brush et alکند (میبرجستهراکارآفرینی زنان دانشگاهی 2009; Agarwal and Lenka, )، کـه 2016
نقطـه ضـعف کـارآفرینی زنـان     زنـدگی وکـار تضـاد . شوددركSFTدریچهطریقازتواندمی

,.Brush et alدانشـگاهی اسـت (   2009; Karimi et al., بـه تـوان آن را مـی SFTکـه برپایـه  )،2014
داد.  نسبتزنان، ازانتظاراتوسنتیجنسیتیهاينقش

نهادهـاي نقـش مـورد دربینشـی تواندمی)Institutional Theoryنهادي (نظریهاین،برعلاوه
دهـد  ارائـه نشـگاهی دازنـان بـراي کـارآفرینی اندازچشمبهدادنشکلدرغیررسمیورسمی

)North, 1990; Scott, زنان که بـر  کارآفرینیدولت برايابتکاراتودر این راستا، حمایت). 1995
هایی را در زمینه کارآفرینی زنـان ایجـاد   اهمیت نهادهاي رسمی در این زمینه اشاره دارد، فرصت

,Javadian and Singhکند (می 2012( .
محـیط ومـادري مدیریت (سرمایه انسانی و سازمانی)،پول،ر،بازا(ام5تئوري و چارچوب 

-5M()میـانی/کلان  Market, Money, Management, Motherhood, and Meso/Macro environment ،(
وکنـد مـی تأکیـد کـارآفرینی تجربیـات بـه دهـی شـکل درجنسـیتی خـاص عواملاهمیتبر

Brush etکنـد ( مـی تصـدیق هستند،مواجهآنابکارآفرینزنانکهرافرديمنحصربههايچالش

al., اي و هـاي چنـد وظیفـه   کنند که با وجود مهارت) استدلال می2009براش و دیگران (.)2009
وانسـانی سـرمایه بـازار، پـول، بـه شان بر دسترسی آنهاتوانایی مدیریت زمان زنان، اما جنسیت

اسـت.  مردانـه شـدت بـه خطرپذیرگذاريیهسرماتاثیرگذار است. براي نمونه، صنعتسازمانی
تعریـف ملـی سـطح دراقتصـاد وقـوانین فرهنـگ، هـا، سیاسـت عنوانبهمعمولاًکلانمحیط

هـاي کـارآفرینی  فرصتکهزنانیتعدادتنهانهنهاديوفرهنگیاجتماعی،ترتیباتاین. شودمی
بـه دیگـران وزنـان ایـن نگاهحوهنبلکهدهند،میانجامراهبرديهايانتخابوکنندمیدركرا
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کـلان سـطح بینمیانینهادهاي/ ساختارهامیانی بهمحیط. کندمیتعییننیزراخودوکارکسب
هـاي انجمـن شـغلی، هايشبکهشاملمیانیدارد. موسساتاشارهخردسطحواقتصادوجامعه
زنـان دسترسـی درهمـی منقـش اجتمـاعی سرمایهوايشبکهفعالیت. باشدمیصنایعوتجاري
هـا محـدود   کند. با این وجود دسترسی زنان به این شـبکه میایفامالیسرمایهبهمشاغلصاحب

اسـت زیـرا ممکـن  کرد،جنسیتی تصورتفکیک شغلی،نظرازتوانمیرااست. همچنین، صنایع
بـه دلیـل   کند. نقش مادري نیز دشواربیشوکمراکاروکسبخاصهايعرصهبهزنانورود

شود.  هاي کارآفرینی زنان محسوب میایجاد نوعی تضاد کار و زندگی از دیگر محدودیت
بـراین ،)Necessity and Opportunity Motivation theoryضـرورت ( وفرصـت انگیـزه تئـوري 

. دهنـد مـی شـکل راکارآفرینانـه هـاي تصمیمزیربنايمختلف،هايانگیزهکهاستاستواراصل
: کنـد مـی شناسـایی راکارآفرینانـه فعالیـت نـوع دو) GEM(جهـانی کارآفرینیبرنظارتپروژه

- فشـار نظریـه اسـاس بـر دوایـن بـین تمـایز برايغالبمنطق. فرصتوضرورتکارآفرینی
شـرکت کـارآفرینی درامـا دارنـد دیگـري شـغلی هايگزینه،»فرصتکارآفرینان. «استکشش

کسـب یک،»ضرورتکارآفرینان«حالیکهدردهند،افزایشراخودددرآمتوانندمیزیراکنندمی
شـود  مـی قلمـداد بقـا راهبـرد یککهکنندمیاندازيراهدرآمديهايگزینهسایربدونراکارو
)Huang et al., بـه وادارراافـراد کـه هسـتند بیرونـی دلایـل ضـرورت، انگیزشـی ). عوامل2023

بـه راافـراد کـه هستنددلایلیفرصت،عواملدیگرسوياز.نندکمیناچاريرويازکارآفرینی
بنـدي انگیـزه   کنند. این مـدل اغلـب بـراي طبقـه    ترغیب میکار از روي میلوکسباندازيراه

شود. عوامل خارجی با مفاهیم منفی مانند بیکـاري و حـوادث حیـاتی    استفاده میکارآفرینی زنان
دهنـده  نشـان » عوامـل فرصـت  «شـوند، در حالیکـه   یده مینام» ضروريعوامل«عنوانزندگی به

هاي فردي، تخصص، و انگیزه یادگیري است کـه در آن  ها و شایستگیعوامل مثبتی مانند مهارت
Lingappa etکننـد ( خود زنان محور هستند و به طور داوطلبانه و با اشتیاق کارآفرینی را دنبال می

al., 2023(.
کـه دهـد میارائهراچندوجهیايزمینهدانشگاهیزنانمیاندررینیکارآفمطالعهنتیجه،در

راهـایی چـارچوب هـا نظریـه ایـن . باشددركقابلمختلفنظريهايدیدگاهطریقازتواندمی
هـا راهبردتوانندمیوکنندمیارائهدانشگاهیزنکارآفرینانرويپیشهايموانع و پیشرانبراي

.دهنـد ارائـه کارآفرینـان ازفـرد منحصربهگروهاینتوانمندسازيومایتحبرايرامداخلاتیو
هاي کارآفرینی زنان عضو هیئت علمـی از دیـدگاه پژوهشـگران    در بخش بعدي موانع و پیشران

شود.گوناگون بررسی می
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هاي کارآفرینی زنان دانشگاهیموانع و پیشرانۀزمینمطالعات گذشته در 3.2
کـه  دهـد یرا نشـان م ـ یو موانعهایشراناز پیاريبسیرزنان، تأثینیکارآفریاتجامع ادبیبررس

.دهدیزنان را شکل مینیکارآفريراهبردها
کننـد یزنان مطـرح م ـ ینیکارآفرینهرا در زمهایییشراناز مطالعات گذشته پیبرخهايیافته
بـه  یابیدر دسـت یـاب د و کممنابع ارزشـمن یتبر منابع مطابقت دارد و بر اهمیمبتنیدگاهکه با د

ي،و عـزم قـو  یـزه انگی،عالیلینمونه، مدارك تحصيدارد. برایدزنان تأکینیدر کارآفریتموفق
ییهـا و تفکر نوآورانه نمونـه ايیفهچندوظهايییتوانای،دانشگاهيهابه منابع و شبکهیدسترس

زن همسـو بـا مؤلفـه    ینـان کارآفريو عـزم قـو  یزهانگیان،مینهستند. در اهایشرانپیلقبیناز ا
يهـا مثبـت زنـان نسـبت بـه تـلاش     یـت است، که به ذهنشدهیزيررفتار برنامهيتئورینگرش

ضرورت، جزء عوامـل  - فرصتیزهانگيتئوریهمذکور بر پاهايیشران. پکندیاشاره مرآفرینیکا
ينهـاد یـه نظراز مطالعـات گذشـته، همسـو بـا     یبرخین،. افزون بر اشوندیفرصت محسوب م

را در شـکل دادن بـه   رسـمی یـر و غیرسـم ياند کـه نقـش نهادهـا   را مطرح کردههایییشرانپ
و هـا یـت عبارتند ازحماهایشرانپیناز اییها. نمونهکندیزنان را برجسته مینیانداز کارآفرچشم

رشـد  وین،زنـان کـارآفر  يبـرا يسـاز شبکهيهافرصتي،فناورهايیشرفتابتکارات دولت، پ
.یاجتماعيهارسانه

یئـت هياعضـا ینیکـارآفر ینـه در زمنیـز  را یحال، مطالعات گذشته موانع قابل توجهینبا ا
یـان، و بودجـه، فقـدان الگوهـا و مرب   یهمحـدود بـه سـرما   ی. دسترس ـکندیزن، برجسته میعلم

یسـک تحمـل ر ی،وکـار، تضـاد شـغل و زنـدگ    کسبیریتو مدینیمحدود کارآفريهامهارت
بـه عنـوان نقـاط ضـعف زنـان در      المللیینبيهاو شبکهزارهامحدود به بایمحدود، و دسترس

و مقـررات  هـا یاسـت سی،آموزش ناکـاف یتی،جنسهايیشهکلین،هستند. همچنینیحوزه کارآفر
و یمردم ـيتحت سلطه مردان، کمبود نهادهایعصنایتی،جنسیضتبعیزه،فقدان انگیرحمایتی،غ

ینیزنان در حوزه کـارآفر يرویشِپیداتتهدملهاندك زنان، از جیاسیشارکت سها، و متشکل
يهـا نقـش ی،اجتمـاع يسـاختارها یرتـأث یالیستی،کهسوسینیستیفمیهبا نظرهایافتهینهستند. ا

هسو است.کند،یمیقزنان تصدینیرا بر تجارب کارآفریضو تبعیتیجنس
فرد زنـان عضـو   منحصربهیتها در موقعآنیريکارگهمتنوع مذکور و بهايیدگاهدیبترکبا

ياعضـا ینیکـارآفر يتر از راهبردهاو جامعتریقبه درك دقتوانیمیران،در بافت ایعلمیئته
کنـد، یکمـک م ـ یدانشـگاه یاتنه تنها به ادبیکردروین. ایافتدست یرانزن در ایعلمیئته

هسـتند،  یزنان در آموزش عالینیاز کارآفریتحماکه به دنبالیرانگذاران ایاستسبرايبلکه 
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موانــع و یســتماتیکسيبنــدراســتا، دســتهیــنخواهــد داشــت. در ایدر پــیعملــیامــدهاییپ
 ـ نقاط قـوت، و فرصـت  یدها،مذکور به عنوان نقاط ضعف، تهدهايیشرانپ یـن گـام ا ینهـا، اول

عوامـل  یید کـه فراتـر از شناسـا   ده ـیامکان را میناقدام، به ما ااین). 1پژوهش است (جدول 
کـه بتوانـد راهبـرد و عمـل را     یمبـرو یشپ ـيراهبردیلتحلیکيو به سویمصرف حرکت کن

کند.یینتع

هاي کارآفرینی زنان بر پایه مطالعات گذشتهبندي موانع و پیشران. جمع1جدول

منبعموانع

یاجتماعرشیپذعدموجامعهدریتیجنسيهاشهیکل
)T1(نیکارآفرنعنوابهزن

(Karimi et al., 2014; Alsaad et al., 2023; Modarresi
and Arasti, 2021)

)1389مقدم،عربوازکارین؛ 1388پور،یو نبي(انصار

کسب و کار نهیآموزش و مشاوره محدود به زنان در زم
)T2(ینیو کارآفر

(Roomi and Parrott, 2008; Agarwal and Lenka,
2016; Al Matroushi, 2020; Alsaad et al., 2023;

Panda, 2018)

)W1(هیمحدود زنان به پول و سرمایدسترس
(Javadian and Singh, 2012; Brush et al., 2009;

Agarwal and Lenka, 2016; Panda, 2018)
؛ 1389مقدم،عربوازکارین؛ 1388پور،یو نبي(انصار

)1392ان،ینظرویمیرح
و ن،یقوان،يراهبرديهااستیسنیناسب بنبود ت

و ازهایبا نیعلمئتیهياعضابامرتبطيهانامهنییآ
)T3زنان (ژهیويهاتیمحدود

؛ 1389مقدم،عربوازکارین؛ 1388پور،یو نبي(انصار
)1392ان،ینظرویمیرح

زنان عضو ینیکارآفريبرااعتباراتویمالعدم مشوق 
)T4(یعلمئتیه

(Akehurst, 2012; Akehurst, 2012)
)1388پور،یو نبي(انصار

جامعهدرزنانینیو کارآفرینقش مربيفقدان الگوها
)W2(

(Javadian and Singh, 2012; Karimi et al., 2014;
Agarwal and Lenka, 2016)

)1389گران،یدویفیشر؛ 1389مقدم،عربوازکاری(ن

تیریمدوینیکارآفرنهیزممحدود زنان در يهامهارت
)W3(کاروکسب

(Brush et al., 2009; Al Matroushi, 2020; Archana et
al., 2022)

)1389مقدم،عربوازکاری(ن

و يهمسريهاخانه و نقشيهاتیمسئولباتضاد کار 
)W4(یزنان در زندگيمادر

(Javadian and Singh, 2012; Roomi and Parrott,
2008; Brush et al., 2009; Panda, 2018)

)1389مقدم،عربوازکاری(ن
کارحجمباینیکارآفريهاتیمسئولنیتعادل بعدم

)W5(یدانشگاه
(Karimi et al., 2014)

)1392ان،ینظرویمی(رح
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منبعموانع

)T5(یتیجنسضیتبع
(Agarwal and Lenka, 2016; Brush et al., 2009;

Modarresi and Arasti, 2021; Panda, 2018)
)1392ان،ینظرویمی(رح

وشکستازترسمحدود،يریپذسکیر
)W6(مردانبهنسبتزنانشتریبيریپذکیتحر

(Archana et al., 2022)
)1392ان،ینظرویمی(رح

يتجاريهامحدود زنان به بازارها و شبکهیدسترس
,W7()Roomi and Parrott(یالمللنیب 2008; Brush et al., 2009(

,.T6()Brush et al(مردانسلطهتحتعیصنا 2009(
در حوزه ياحرفهيهاو تشکلیمدنيکمبود نهادها
,.T7()Lindberg et al(یعلمئتیزنان عضو هینیکارآفر 2010(

محدود زنان در یندگیاندك و نمایاسیسمشارکت
,T8()Panda(سازمیو تصمگذاراستیسينهادها 2018(

منبعهایشرانپ

,O1((Shavarini(کردهلیتحصزنانشمارشیافزا 2005; Al Matroushi, 2020)

,.O2((Al-Qahtani et al(زنانینیکارآفرنهیزمدرجیو ترويسازفرهنگ 2022)

,S1((Shavarini(یتخصصدانشویعالیلیمدارك تحص 2005; Archana et al., 2022)

تجارتيهاپلتفرموفناورانهيهاشرفتیرشد پ
,.O3((Kelley at al(کیالکترون 2013)

,.O4((Kelley at al(یالمللنیو بیبازار داخليرشد تقاضا 2013)

ینیکارآفريبرایو حقوقیاستیو ابتکارات سهاتیحما
)O5زنان (

(Tartari and Salter, 2015; Al-Qahtani et al., 2022;
Archana et al., 2022; Alsaad et al., 2023; Javadian

and Singh, 2012)

,.O6((Al-Qahtani et al(نیزنان کارآفريسازشبکه 2022)

,S2((Roomi and Parrott(زنانيقوعزموزهیانگ 2008; Lingappa et al., 2023)
)1389مقدم،عربوازکاری(ن

,.S3((Karimi et al(ینشگاهدايهمکاريهابه منابع و شبکهیدسترس 2014)

ینیکارآفردرآنهاتیظرفویاجتماعيهارسانهرشد
)O7(زنانتالیجید

(Chakraborty and Biswal, 2023; Aboutaleb, 2020;
Cesaroni et al., 2017; Olsson and Bernhard, 2021;

Plazibat and Renko, 2020)

,.S4((Brush et al(زمانتیریمدییتواناويافهیچند وظيهامهارت 2009)

,S5((Javadian and Singh(مسئلهحليهاییداشتن تفکر نوآورانه و توانا 2012)

پژوهشيهاافتهمنبع: ی
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. روش پژوهش3
، و SWOTمـاتریس هاي پیمـایش، ترکیب روشازاکتشافی است که/از نوع توصیفیمطالعهاین

در ایـن مطالعـه موانـع و    . کـرده اسـت  اسـتفاده هـا دادهوري و تحلیـل آجمعبرايگروه کانونی
حقـایق مشـاهده، مطالعـه  بر پایـه هاي کارآفرینی زنان دانشگاهی با رویکردي استقرایی وپیشران
بـه پـژوهش در سـه گـام و    ایـن . شده استتبیینزنان متخصص،نظراتاساسبروموجود،

انجام شده است:زیرشرح
ایی و اعتباریابی عوامل داخلی (نقاط قوت و ضـعف) و عوامـل خـارجی    شناس.1گام

گویـه تهیـه شـد. در    27اي شـامل ، پرسشنامه1برپایه اطلاعات جدول- ها و تهدیدها)(فرصت
دهندگان خواسته شـد تـا دیـدگاه خـود در مـورد میـزان تـاثیر        بخش اول این پرسشنامه از پاسخ

هـا) بـا انتخـاب    هـا (نقـاط قـوت و فرصـت    و پیشرانهریک از موانع (نقاط ضعف و تهدیدها) 
= کـاملا  5=موافـق،  4= نظـري نـدارم،   3= مخالف، 2= کاملا مخالف، 1عددي از طیف لیکرت (

هـا و  دانشـگاه زنـان عضـو هیئـت علمـی    شـامل پژوهشاینآماريموافق) را بیان کنند. جامعه
دهنـدگان بـه   پاسـخ خـاب انتهـاي وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوري بـوده اسـت.      پژوهشگاه
رزومه ایشان و بررسـی  بهمراجعهاز طریقغیرتصادفی وهدفمندگیرينمونهروشباپرسشنامه

شناسـایی  ازپـس . سازي و کارآفرینی، انجام شده استسوابق آنها در زمینه کسب و کار، تجاري
اسـاس ایـن بـر . ودش ـانجـام مطالعـه درآنهامشارکتمقدماتتاشدگرفتهتماسآنهاباافراد،

از زنان عضـو هیئـت علمـی کـه آگـاه بـه موضـوعات کـارآفرینی و         نفر31ازمتشکلفهرستی
سازي هستند و یا تجربیاتی در این زمینه دارند، تهیـه و پرسشـنامه بـه آنهـا ارسـال شـد.       تجاري
هاي محل خدمت این بانوان عبارتنـد از دانشـگاه خـوارزمی، دانشـگاه تربیـت مـدرس،       موسسه

انشگاه شهید چمران اهواز، دانشگاه فردوسی مشهد، دانشگاه الزهرا، پژوهشگاه علوم و فنـاوري  د
اطلاعات ایران (ایرانداك)، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، پژهشـکده مطالعـات فنـاوري،    
پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاوري اطلاعــات، دانشــگاه تبریــز، دانشــگاه علــم و صــنعت، جهــاد 

اه تربیت دبیر رجایی، دانشگاه خلیج فارس، سازمان اسـناد و کتابخانـه ملـی، و    دانشگاهی، دانشگ
مهندسـی (شـامل مهندسـی    - دهنـدگان از گـروه فنـی   درصد پاسخ20پژوهشگاه فضاي مجازي.

یریت،مـد درصد از گروه علوم انسانی (شـامل 58صنایع، مهندسی پزشکی، و مهندسی سیستم)، 
درصـد علـوم   13ی)، شناس ـعلـم اطلاعـات و دانـش   اسی،زبانشنگذاري علم و فناوري،یاستس

درصد علـوم پایـه (شـیمی، کشـاورزي، و     9شناسی، حقوق، و رسانه) و اجتماعی (شامل جامعه
درصـد  20درصـد اسـتادیار،   74درصـد مربـی،   6دهنـدگان  شناسی) هستند. در میان پاسخزمین
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مصـاحبه وتحقیـق پیشـینه تردهگس ـبررسـی طریقازپرسشنامهمحتوايدانشیار هستند. روایی
ایـن در. شـد محاسـبه کرونبـاخ آلفـاى ضریبطریقازپرسشنامه،پایایی. شدسنجشگروهی
بـالاتر چونکهشدحاصل87/0معادلپرسشنامه31هايدادهاساسبرکرونباخآلفايپژوهش

پـذیرش  بررسیايبر.استبرخوردارپایاییازپرسشنامهکهکرداستدلالتوانمیاست،7/0از
اي استفاده شد.تک نمونهtآزمونازخبرگان نیزدیدگاهازمواردازیکهرو یا رد
داخلـی عوامـل ارزیـابی در این مرحلـه مـاتریس  - EFEو IFEهايتشکیل ماتریس.2گام

)IFE- Internal Factors Evaluation matrix( ارزیـابی مـاتریس وبراي ارزیابی نقاط قوت و ضـعف
-EFE(خارجی عوامل External Factors Evaluation matrix( هـا و تهدیـدها  ، براي ارزیابی فرصـت

آنهـا نسبیاهمیتاساسبرهر یک از عواملبهEFEو IFEهاي تشکیل شده است. در ماتریس
اي بـراي تـک نمونـه  tآزمـون طریـق ازآمـده دستبهمیانگینیابد. عدداختصاصباید وزنی

وزنمجمـوع آنجائیکـه ازولـی اسـت، شـده گرفتـه نظردرآنهابه عنوان وزنموارد،ازهریک
) تهدیـدها وهـا فرصـت (خارجیعواملوزنمجموعنیزو) هاضعفوهاقوت(داخلیعوامل

مـذکور بـا تقسـیم بـر مجمـوع      عوامـل بـراي آمـده دسـت بههايمیانگینباشد،یکعددباید
در بخـش دوم پرسشـنامه از   .ا وزن نسـبی آنهـا بـه دسـت آیـد     انـد ت ـ شـده نرمـال هـا، میانگین

) 4تـا 1(مقیـاس دهندگان خواسته شده بود که به هـر یـک از عوامـل در بسـتر ایـران در     پاسخ
= ضعف بسیار جـدي در ایـران   1ها، عددي به عنوان نمره رتبه اختصاص دهند. در مورد ضعف

= قـوت بسـیار بـالا در    4بالا در ایران و = قوت3ها، = ضعف جدي در ایران، در مورد قوت2و 
= واکـنش ضـعیف   2=واکنش بسیار ضعیف ایـران بـه تهدیـد و    1ایران است. در مورد تهدیدها، 

بـرداري  =بهـره 4هـا و  برداري خوب ایران از فرصـت =بهره3ها، ایران به تهدید، در مورد فرصت
از رتبه آنها، امتیاز وزنی هر یـک  ها است. با ضرب وزن نسبی عوامل در امتیعالی ایران از فرصت

آید. مجموع امتیاز وزنی عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف)، نمره نهـایی  از عوامل به دست می
5/2دهد که اگر کمتر یا مساوي بـا  کارآفرینی زنان دانشگاهی در زمینه عوامل داخلی را نشان می

ت در حـوزه کـارآفرینی زنـان    باشـد بـه معنـاي قـو    5/2باشد به معناي ضعف و اگـر بیشـتر از   
هـا)، نمـره   دانشگاهی است. همچنین مجموع امتیاز وزنی عوامل خـارجی (تهدیـدها و فرصـت   

دهـد کـه اگـر کمتـر یـا      نهایی کارآفرینی زنان دانشگاهی در زمینه عوامل خـارجی را نشـان مـی   
وي در بـه معنـاي واکـنش ق ـ   5/2باشد به معناي واکنش ضعیف و نمـره بـالاتر از   5/2مساوي با 

,David(ها و غلبه بر تهدیدها در زمینه کارآفرینی زنـان دانشـگاهی اسـت    برداري از فرصتبهره

2011( .



187)  حمیدرضا خدمتگزارو لیلا نامداریان... (عضو هیئتزنان ینیکارآفريواکاو

پس از آگاهی از اهمیت و اثر احتمالی عوامـل داخلـی و خـارجی    - . تدوین راهبردها3گام 
أتی ـشامل شش عضـو ه کانونیگروه در کارآفرینی زنان دانشگاهی، براي تدوین راهبردها، یک

و نقـاط قـوت، ضـعف،    یـق بر اهداف تحقيبا مرورکانونیگروه جلسه. تشکیل شدزنیعلم
کننـدگان  زنان آغاز شد. سـپس شـرکت  ینیشده مرتبط با کارآفرییشناسایدهايها و تهدفرصت

بـاز و  یطمح ـیـک خود را آزادانـه در  یشخصهايینشها و بچالشیات،شدند تا تجربیقتشو
هـاي یهبـالقوه و توص ـ راهبردهـاي و تعامل،بحثیقگروه از طرینبگذارند. ابه اشتراك یرفراگ
هـا و کـاهش   از فرصـت يبـردار استفاده از نقاط قوت، غلبه بر نقاط ضعف، بهـره يرا برایعمل
بررسی کردند. در نهایت چهار دسته راهبـرد بـه دسـت آمـد.     SWOTدر قالب ماتریس یدهاتهد

خـارجی هـاي فرصـت کوشـند از مـی داخلیقوتنقاطازاستفاده)، باSOراهبردهاي تهاجمی (
برسـاند. هـدف   حـداکثر بـه راهـا فرصـت قـوت نقـاط ازگیـري بهـره بـا ونمایندبرداريبهره

درموجـود هـاي از فرصـت برداريبهرهباسازمانکهاست، اینWO)کارانه( راهبردهاي محافظه
، ST)(رقـابتی سازمان با اجـراي راهبردهـاي  . شدببخبهبودراداخلیضعفداخلی، نقاطمحیط
یـا دادهکـاهش راموجودتهدیداتازناشیاثراتقوت خودنقاطازاستفادهباتاکندمیتلاش

حالت تـدافعی بـه   کنند ) را اجرا میWTهایی که راهبردهاي تدافعی (ببرند. سازمانبینازراآنها
کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشـی از  هاو هدف این راهبردگیرندمیخود 

مـاتریس شـده، شناسـایی راهبردهـاي گذارياولویتمنظوربهنهایت،در.محیط خارجی است
.گرفتقرارتحلیلوتجزیهمورد) IE(خارجی- داخلیعواملارزیابی

هاي پژوهش. یافته4
رینی زنان عضو هیئت علمیها و تهدیدهاي کارآفها، فرصتنقاط قوت، ضعف1.4

هـا،  نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت    «چنانچه بیان شد پرسش نخست پژوهش بدین شرح است: 
به منظور پاسـخ بـه ایـن پرسـش،     » تهدیدهاي ایران در زمینه کارآفرینی زنان دانشگاهی کدامند؟

از نقاط قوت، ضـعف، 1ابتدا با بررسی ادبیات و مطالعات گذشته یک چک لیست مطابق جدول
ها و تهدیدهاي کارآفرینی زنـان عضـو هیئـت علمـی شناسـایی شـد. سـپس بـا توزیـع          فرصت

هاي کشور عوامل مذکور بـا اسـتفاده از   نفر از زنان عضو هیئت علمی موسسه31پرسشنامه میان 
قابل مشاهده است.2اي اعتباریابی شدند. نتایج در جدول نمونهتکtآزمون 
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هاي کارآفرینی زنان عضو هیئت علمیاي براي موانع و پیشرانمونهنتکt. نتایج آزمون 2جدول

)، Wi, i=1-7)، نقاط ضعف (Si, i=1-5(قوتنقاط
Ti, i=1-8(Meantdf(یدها)، و تهدOi, i=1-7(هافرصت

Sig. (2-
Tailed)

Mean
Difference

95%
Confidence

Interval of the
Difference

LowerUpper
S1(42/4087/230045/0419/001/083/0(تخصصیدانشوعالیتحصیلیركمدا

S2(20/4163/830000/0200/190/050/1(زنانقويعزموانگیزه
دانشگاهیهمکاريهايشبکهومنابعبهدسترسی

)S3(19/4616/730000/0194/187/051/1

زمانیتمدیرتواناییوايوظیفهچندهايمهارت
)S4(81/3747/430000/0806/046/015/1

S5(13/4341/630000/0129/177/049/1(مسئلهحلهايتواناییونوآورانهتفکرداشتن
W1(13/4341/630000/0129/177/049/1(سرمایهوپولبهزنانمحدوددسترسی

درزنانکارآفرینیومربینقشالگوهايفقدان
W2(84/3200/530000/0839/051/017/1(معهجا

وکارآفرینیزمینهدرزنانمحدودهايمهارت
W3(71/3213/430000/0710/037/005/1(کاروکسبمدیریت

يهمسريهانقشوخانههايیتتضاد کار با مسئول
W4(94/3609/530000/0935/059/028/1(یزنان در زندگيو مادر

کارحجمباکارآفرینیهايمسئولیتبینتعادلعدم
W5(81/3848/330001/0806/038/023/1(دانشگاهی

وشکستازترسمحدود،پذیريریسک
W6(65/3528/330001/0645/027/002/1(مردانبهنسبتزنانبیشترپذیريتحریک

تجاريهايشبکهوبازارهابهزنانمحدوددسترسی
W7(4947/430000/0000/159/041/1(المللیینب

O1(23/4483/830000/0226/193/052/1(کردهتحصیلزنانشمارافزایش
O2(06/4750/530000/0065/169/044/1(زنانکارآفرینیزمینهدرترویجوسازيفرهنگ
تجارتهايپلتفرموفناورانههايپیشرفترشد

O3(4947/430000/0000/159/041/1(الکترونیک

O4(42/3087/230045/0419/001/083/0(المللیبینوداخلیبازارتقاضايرشد
برايحقوقیوسیاستیابتکاراتوهاحمایت

O5(55/3300/330002/0548/021/089/0(زنانکارآفرینی

O6(42/3087/230045/0419/001/083/0(کارآفرینزنانسازيشبکه
ینیآنها در کارآفریتو ظرفیاجتماعيهارشد رسانه

O7(58/3503/330001/0581/024/092/0زنان (یجیتالد

پذیرشعدموجامعهدرجنسیتیهايکلیشه
T1(84/3429/530000/0839/052/015/1(کارآفرینعنوانبهزناجتماعی

وکاروکسبزمینهدرزنانمحدودآموزش
T2(87/3730/530000/0871/056/018/1(کارآفرینی
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)، Wi, i=1-7)، نقاط ضعف (Si, i=1-5(قوتنقاط
Ti, i=1-8(Meantdf(یدها)، و تهدOi, i=1-7(هافرصت

Sig. (2-
Tailed)

Mean
Difference

95%
Confidence

Interval of the
Difference

LowerUpper
وقوانین،راهبردي،هايیاستسیننبود تناسب ب

ونیازهاباعلمیهیئتاعضايبامرتبطهاينامهآیین
)T3(زنانویژههايمحدودیت

94/3636/430000/0935/052/035/1

زنان ینیکارآفريراو اعتبارات بیعدم مشوق مال
T4(55/3300/330002/0548/021/089/0(یعلمیئتعضو ه

T5(42/3087/230045/0419/001/083/0(جنسیتیتبعیض
T6(61/3868/330001/0613/029/094/0(مردانسلطهتحتصنایع

در حوزه ياحرفهيهاو تشکلیمدنيکمبود نهادها
(T7)یعلمیئتو هزنان عضینیکارآفر

81/3167/430000/0806/041/020/1

درزنانمحدودنمایندگیواندكسیاسیمشارکت
(T8)سازتصمیموگذارسیاستنهادهاي

42/3087/230045/0419/001/083/0

پژوهشيهاافتهمنبع: ی

اسـت،  05/0از ، سطح معناداري براي همه عوامل شناسایی شـده کمتـر   2مطابق نتایج جدول
دهندگان مورد تایید قـرار گرفتـه اسـت. بـه ایـن      بنابراین کلیه عوامل شناسایی شده از نظر پاسخ

عامل تاثیرگذار بر کارآفرینی زنان عضو هیئت علمی شـامل پـنج نقطـه قـوت، هفـت      24ترتیب 
تحصـیلی نقطه ضعف، هفت فرصت، و هشت تهدید شناسایی شد. از میان نقاط قوت، مـدارك 

، از میان نقاط ضعف، دسترسـی محـدود زنـان بـه پـول و سـرمایه       )S1(تخصصیدانشویعال
)W1(کردهتحصیلزنانشمارها، افزایش)، از میان فرصتO1( ،نبود تناسـب  ، و از میان تهدیدها
و یازهـا بـا ن یعلم ـیئـت هيمرتبط بـا اعضـا  هاينامهیینو آین،قواني،راهبردهايیاستسینب

دهنده تـأثیر نسـبی بیشـتر    ، بیشترین وزن را کسب کردند که نشان)T3زنان (یژهوهايیتمحدود
ها در کارآفرینی زنان عضو هیئت علمی است.آن

راهبردهاي کارآفرینی زنان عضو هیئت علمی2.4
راهبردهـاي تقویـت کـارآفرینی زنـان در کشـور ایـران       «پرسش دوم پژوهش بدین شرح است:

بـه ایـن پرسـش، مطـابق بـا آنچـه کـه در روش پـژوهش بیـان شـد،           به منظور پاسخ» کدامند؟
اند.  تشکیل شده3در قالب جدول EFEوIFEهاي ماتریس
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)EFE) و عوامل خارجی (IFEهاي ارزیابی عوامل داخلی (. ماتریس3جدول
براي کارآفرینی زنان عضو هیئت علمی

وزنیامتیازنمرهنسبیوزن)Wi=1-7) و نقاط ضعف (Si, i=1-5(قوتنقاط

S1(093/04372/0(تخصصیدانشوعالیتحصیلیمدارك
S2(089/04356/0(زنانقويعزموانگیزه

S3(088/04352/0(دانشگاهیهمکاريهايشبکهومنابعبهدسترسی
S4(08/0324/0(زمانمدیریتتواناییوايوظیفهچندهايمهارت

S5(086/03258/0(مسئلهحلهايتواناییونوآورانهتفکرداشتن
W1(086/01086/0(سرمایهوپولبهزنانمحدوددسترسی

W2(08/0108/0(جامعهدرزنانکارآفرینیومربینقشالگوهايفقدان
W3(077/02154/0(کاروکسبمدیریتوکارآفرینیزمینهدرزنانمحدودهايمهارت

W4(082/01082/0(یزنان در زندگيو مادريهمسريهانقشوخانههايیتسئولتضاد کار با م
W5(079/02158/0(دانشگاهیکارحجمباکارآفرینیهايمسئولیتبینتعادلعدم

W6(076/02152/0(مردانبهنسبتزنانبیشترپذیريتحریکوشکستازترسمحدود،پذیريریسک
W7(084/01084/0(المللیبینتجاريهايشبکهوبازارهابهزنانمحدوددسترسی

374/2- 1جمع

وزنیامتیازنمرهنسبیوزن)Ti=1-8(یدها) و تهدOi, i=1-6(هافرصت

O1(076/04304/0(کردهتحصیلزنانشمارافزایش
O2(073/04292/0(زنانکارآفرینیزمینهدرترویجوسازيفرهنگ

O3(072/04288/0(الکترونیکتجارتهايپلتفرموفناورانههايپیشرفترشد
O4(061/03183/0(المللیبینوداخلیبازارتقاضايرشد

O5(064/03192/0(زنانکارآفرینیبرايحقوقیوسیاستیابتکاراتوهاحمایت
O6(061/03183/0(کارآفرینزنانسازيشبکه

O7(064/04256/0زنان (یجیتالدینیآنها در کارآفریتو ظرفیاجتماعيهارشد رسانه
T1(069/01069/0(کارآفرینعنوانبهزناجتماعیپذیرشعدموجامعهدرجنسیتیهايکلیشه

T2(07/0107/0(کارآفرینیوکاروکسبزمینهدرزنانمحدودآموزش
باعلمیهیئتاعضايبامرتبطهاينامهآیینوقوانین،راهبردي،هايیاستسیننبود تناسب ب

T3(071/01071/0(زنانویژههايمحدودیتونیازها

T4(064/2128/0(زنانکارآفرینیبراياعتباراتومالیمشوقعدم
T5(061/02122/0(جنسیتیتبعیض



191)  حمیدرضا خدمتگزارو لیلا نامداریان... (عضو هیئتزنان ینیکارآفريواکاو

T6(065/0213/0(مردانسلطهتحتصنایع
068/01068/0(T7)یعلمیئتزنان عضو هینیدر حوزه کارآفرياحرفهيهاو تشکلینمديکمبود نهادها

061/02122/0(T8)سازتصمیموگذارسیاستنهادهايدرزنانمحدودنمایندگیواندكسیاسیمشارکت
478/2- 1جمع

پژوهشيهاافتهمنبع: ی

و374/2بـا برابـر داخلـی عوامـل وزنـی امتیازاتمجموعآنجائیکهاز،3جدولبهتوجهبا
توجـه باتوان نتیجه گرفت که وضعیت کارآفرینی زنان عضو هیئت علمیمیاست،5/2ازکمتر

,David(است درونی، ضعیفعواملبه مجمـوع کـه دهـد مـی نشـان 3همچنین، جدول). 2011
تـوان بیـان   ت. بنابراین مـی اس5/2و کمتر از 478/2بابرابرتهدیدهاوهافرصتوزنیامتیازهاي

ها و غلبه بر تهدیـدهاي حـوزه کـارآفرینی زنـان     برداري از فرصتکرد، موفقیت چندانی در بهره
,David(عضو هیئت علمی وجود نداشته است  2011(.

کارآفرینی زنان عضـو هیئـت   برآنهااحتمالیاثروعواملازیکهراهمیتازآگاهیازپس
تدوین کرد. این مـاتریس کمـک   SWOTوان راهبردها را در قالب ماتریس تها، میعلمی موسسه

هـا بـه دسـت    کند تا تصویري واضح از راهبردهاي کارآفرینی زنان عضو هیئت علمی موسسهمی
در یک گروه کانونی متشکل از شش نفر از اعضـاي هیئـت   4راهبردهاي جدول ).4آید (جدول

علمی زن تدوین شده است.

دها و دلایل علیّ تدوین آنهاراهبر. 4جدول 

هايپیشرانوموانعراهبردهاگروه
متناظر

تهاجمی
)SO(

يزنان برایبالا و دانش تخصصیآموزش- علمیهايشایستگیازگیريبهره
S1, S5, O1, O2.کارآفرینیهايفرصتیگیريپ

يبرازنانیدانشگاهيهاحل مسئله، و شبکهيهامهارتانگیزه،ازگیريبهره
و یدر حال رشد مليتوسعه محصولات و خدمات نوآورانه در بازارها

.المللیینب
S2, S3, S5, O3, O4

جهتدرزنانمسئلهحلهايتواناییونوآورانهتفکرقابلیتهدایت
کاروکسبهايپلتفرمونوآورانهدیجیتالیکارآفرینیهايحلراهازگیريبهره

.ترگستردهبازارهايبهدستیابیبرايآنلاین
S5, O3, O7

تفکروبازارتحلیلکار،وکسبریزيبرنامهکارآفرینی،هايدورهادغامکارانهمحافظه
W3, O1توسعهجهتدرهادانشگاهرسمیآموزشدرسیهايبرنامهدراستراتژیک
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هايپیشرانوموانعراهبردهاگروه
متناظر

)WO(زنانکاروکسبمدیریتوکارآفرینیقابلیت.
درزنکارآفرینیومربینقشِشاخصوموفقهايمدلوالگوهاترویج

W2, O2.جامعه

وکودکانازمراقبتتسهیلاتمانندحمایتیهايزیرساختنمودنفراهم
W4, W5, O5.کندمیپشتیبانیکارآفرینزنانازکهپذیرانعطافکاريبرنامه

وملیيهاهمکاريومنابعاشتراكوحمایتیهايشبکهتقویتوتوسعه
زنان به بازارها و یدسترسچالشبرغلبهبرايکارآفرینزنانمیانالمللیبین

منابع.
W7, O6, W1

رقابتی
)ST(

هیئتعضوزناننوآورانهتفکرودانشآموزشی،هايصلاحیتازگیريبهره
S1, S5, T1.زنانکارآفرینیترویجوجنسیتیهايکلیشهکشیدنچالشبهبرايعلمی

هیئتعضوزنانراسخعزموانگیزهاي،چندوظیفههايتواناییازگیريبهره
S2, S4, T5, T6.مردانهصنایعبهآنهاورودوجنسیتیتبعیضبرغلبهبرايعلمی

دفاعی
)WT(

مراکزوکاروکسبمدارسباهمکاريوسمینارها،ها،کارگاهبرگزاري
تقویتوتوسعهبهکهمناسبآموزشیهايبرنامهارائهبرايکارآفرینی

ازترسبرغلبهوپذیري،ریسککار،وکسبمدیریتکارآفرینی،هايمهارت
.پردازدمیشکست

W3, W6, T2

باکهايگونهبهعلمیهیئتاعضايبامرتبطهاينامهآیینوقوانیناصلاحات
هماهنگیعلمیتهیئعضوکارآفرینزناننیازهايوها،محدودیتها،ویژگی

.باشدداشتهبیشتري
T3, W4, W5, W6

مالی،فرشتگانترغیبوزنانبراياعتباراتومالیهايمشوقگرفتننظردر
حمایتجهتدرهادهندهشتابوانکوباتورها،محلی،نوآوريمراکزها،سمن

.زنانکارآفرینیاز
W1, T4, T7

جامعهیکایجادمنظوربهجامعهدررسانیاطلاعوبخشیآگاهیگسترش
ایجادوزندگیوکارتضادهايبهرسیدگیبرايزنکارآفرینانازحمایتی

.زناندانشگاهیکاريبارباکارآفرینیهايمسئولیتبینتعادل
W4, W5, T1

وسیاستگذارنهادهايدرزناننمایندگیوسیاسیمشارکتگسترش
درراجنسیتیبرابريکهابتکاراتیوهاسیاستتدوینبرايسازتصمیم

.کندمیترویجاعتباراتومالیمنابعبهدسترسی
W1 ،T8

پژوهشيهاافتهمنبع: ی

ایـن کـه پاسـخی . پـردازیم مـی )IEخـارجی( - ماتریس تحلیل عوامل داخلیتحلیلبهاکنون
،WT،STايه ـاسـتراتژي ازگـروه کـدام بااولویتکهپرسش استایندرخوردهدمیماتریس
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WO،SOبراي تشکیل ماتریس .باشدمیIE  نخست جمع امتیاز وزنی مـاتریسEFE  روي محـور
شـود. سـپس جمـع امتیـاز     ترسیم مـی IFEافقی مشخص و عمود بر آن خطی به موازات محور 

شـود.  خطـی رسـم مـی   EFEمشخص و عمود بر آن و به موازات IFEنیز روي محور IFEوزنی 
دهد که باید در اولویت قرار بگیـرد. در ایـن مطالعـه    اهبردهایی را نشان میمحل تقاطع خطوط ر

امتیـاز مجمـوع ،EFEماتریسمطابق باو374/2برابروزنیامتیازمجموع،IFEماتریسمطابق با
نشـان  1محـل تلاقـی خطـوط مربوطـه چنانچـه شـکل       .استآمدهدستبه478/2برابروزنی

دهد که در کشور براي کارآفرینی زنان عضـو هیئـت علمـی    ان میرا نشWTدهد، راهبردهاي می
باید در اولویت قرار بگیرد.  

) کارآفرینی زنان عضو هیئت علمیIEخارجی (- . ماتریس عوامل داخلی1شکل
پژوهشيهاافتهمنبع: ی

گیري. بحث و نتیجه5
رفتـار نظریـه منـابع، بـر مبتنـی دیـدگاه مانندمختلف،نظريهايدیدگاهازاستفادهبامطالعهاین

وجهـی چنددركام،5چارچوبونهادينظریهسوسیالیستی،فمینیستینظریهشده،ریزيبرنامه
حاضـر بـا   پـژوهش .کنـد مـی ارائـه دانشـگاه درزنـان کارآفرینانـه هايتلاشبرمؤثرعواملاز

 ـ وهـا فرصـت هـا، ضعفقوت،، نقاطSWOTگیري از روش بهره زنـان  رويیشتهدیـدهاي پ

2

1
2

3

35/21

4

IFE

5/2

4

ST(EF(رقابتیراهبردهاي
E

)WO(کارانهمحافظهراهبردهاي

)WT(تدافعیاهبردهاير

)SO(تهاجمیراهبردهاي
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زنـان  کـارآفرینی ازراهبرديکند و تحلیلیمیبرجستهراعضو هیئت علمی در زمینه کارآفرینی
کند.میارائهایراندرهاعضو هیئت علمی موسسه

کنـد یمییزن را شناسایعلمیئتهعضو ینانکارآفریدينقطه قوت کلینچنداین پژوهش
) اسـت.  S5تفکـر نوآورانـه (  هايیی) و تواناS1آنها (يلابایعلمهايیتآنها صلاحینترکه مهم

ینیو کـارآفر يبالقوه قدرتمند نوآورعناصرزن را به عنوان یعلمیئتهياعضا،نقاط قوتینا
یئـت هینـان ) کـه توسـط کارآفر  S2(يو عزم قـو یزهدهد. انگیقرار میدانشگاههايیطدر مح

غلبـه  يتواند برایدهد که میرا نشان میري آنهاپذ، انعطاف شودمیگذاشته یشزن به نمایعلم
بسیار موثر باشد.یستمی موجودبر موانع س

را یو شخص ـیسـتمی سيهـا از چالشیريتصودر این پژوهش،شدهیینقاط ضعف شناسا
و شـود ینقطه ضعف ظاهر مینترعنوان مهم) بهW1(یهمحدود به سرمایکند. دسترسیمیمترس

يهـا امـر بـا مهـارت   یـن . اکنـد یزنان را برجسته ميبراینیکارآفریستمکوسدر ایاتیشکاف ح
بـه مـداخلات   یـاز شـود کـه ن  یم ـیـب ) ترکW3(کارکسب و یریتو مدینیمحدود در کارآفر

) بـر چـالش مـداوم    W4کار و خانـه ( يهایتمسئولیندهد. تضاد بیهدفمند را نشان میآموزش
کند.یمیدتأکینرزنان کارآفيبرایتعادل کار و زندگ
دهـد، کـه   یفرصت را نشان مین) مهمترO1کرده (یلتعداد زنان تحصیشافزاافزون بر این، 

و یـک تجـارت الکترون يهـا بـالقوه اسـت. ظهـور پلتفـرم    ینـان تعداد کارآفریشدهنده افزانشان
یـک آکادمتا از تخصصدهدیزنان قرار میاررا در اختیديجديها) راهO3(یجیتالدینیکارآفر

را دور بزنند.یاستفاده کنند و به طور بالقوه موانع سنتینیکارآفريهاگذاريیهخود در سرما
در ایـن  یـد تهدترینمهم) به عنوان T3خاص زنان (یازهايها و نیاستسینبییعدم همسو

در انطبـاق بـا   یسـتماتیک سیـت از عدم موفقیحاکیناهماهنگین. اپژوهش شناسایی شده است
یض) و تبع ـT1(یتیجنس ـيهایشهدر دانشگاه است. کلینمنحصر به فرد زنان کارآفريهاالشچ
)T5و یفرهنگ ـییـرات بـه تغ یـاز کنند کـه نشـان دهنـده ن   یاد میجای) همچنان موانع قابل توجه

است.ينهاد
وقـوت نقـاط ازاسـتفاده بـراي رامختلفـی راهبردهايمطالعهاین،SWOTتحلیلاساسبر

زن عضـو هیئـت   کارآفرینـان رويپیشِتهدیدهايوهاضعفکاهشحالعیندروهافرصت
مـدارك بـر گـذاري سـرمایه بـر ) SO(تهـاجمی راهبردهـاي . کنـد مـی پیشنهادهاعلمی موسسه

کـه اينوآورانـه خـدمات ومحصـولات توسعهبراينوآورانهتفکروتخصصیدانشتحصیلی،
بـر ) WO(کارانـه محافظـه راهبردهـاي . دارنـد تأکیدکنند،میوردهبرآرابازاررشدبهرونیازهاي
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تقویـت وحمایتیهايزیرساختارائهنقش،الگوهايترویجکارآفرینی،آموزشسازيیکپارچه
اعضـاي قـوت نقـاط ازاسـتفاده شامل) ST(رقابتیراهبردهاي. دارندتمرکزحمایتیهايشبکه
مردانـه صـنایع درتبعیضبرغلبهوجنسیتیهايلیشهککشیدنچالشبهبرايزنعلمیهیأت
ارائـه سیاسـتی، اصلاحاتاجرايکارآفرینی،هايمهارتتوسعه) WT(دفاعیراهبردهاي. است

زنـدگی، و توسـعه   وکارتعارضاتبهرسیدگیبرايحمایتیجامعهیکایجادمالی،هايمشوق
.دهندمیقراراولویتدررامشارکت سیاسی زنان

کـارآفرینی بـراي را) WT(تـدافعی ، راهبردهاي)IE(خارجی- داخلیعواملتحلیلاتریسم
. کنـد میبه عنوان راهبردهاي داراي اولویت پیشنهادایران،درهاموسسهعلمی زنهیئتاعضاي

لـزوم بـر وشـود مـی همسـو شـده شناسـایی تهدیدهايوضعفنقاطبادسته از راهبردهااین
بـراي .کنـد مـی تاکیـد همزمانطوربهخارجیهايچالشوداخلیهايتمحدودیبهرسیدگی

تـوان  به صـورت زیـر مـی   عملیاقدامچندینپیشنهادي،)WTراهبردهاي تدافعی (موثراجراي
پیشنهاد کرد:  

راهنمـایی آموزشی،خدماتارائهبرايهادانشگاهدرانکوباتورهاوکارآفرینیمراکزایجاد. 1
هـاي گـذاري سـرمایه دنبـال بـه کـه زنعلمـی هیـأت اعضـاي براياسبمنپشتیبانیو

هستند؛کارآفرینی
توسـعه بـراي صـنعتی شـرکاي وتجـاري مـدارس هـا، دانشـگاه بـین همکـاري تقویت. 2

دانش؛انتقالتسهیلوايرشتهمیانکارآفرینیهايبرنامه
یـک ایجـاد ومنـابع، بـه بربرادسترسیجنسیتی،برابريکهابتکاراتیوهاسیاستاجراي. 3

کند؛میترویجرادانشگاهیموسساتدرکارآفرینزنانبرايحمایتیاکوسیستم
همتایـان، ازحمایتتسهیلمنظوربهکارآفرینزنانهايانجمنوهاشبکهتشکیلتشویق. 4

منابع؛گذارياشتراكبهومشاوره
کارآفرینـان ویـژه هـاي چـالش ونیازهابهکهنظارتیتغییراتوسیاستیانجام اصلاحات. 5

کند؛میرسیدگیبودجه،بهدسترسیوزندگیوکاربینتعادلمانندزن،
چـالش بـه بـراي جامعـه رسـانی اطلاعهايبرنامهورسانیآگاهیهايکمپینسازماندهی. 6

جامعه؛ودانشگاهدرکارآفرینزنانپذیرشترویجوجنسیتیهايکلیشهکشیدن
گذاري.عه مشارکت زنان در سیاستتوس. 7
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مـدیران گـذاران، سیاستبرايتوجهیقابلمدیریتیوعملیپیامدهايمطالعهاینهايیافته
يهـا برنامـه یـق ) از طرW3(ینیکـارآفر يهـا . توسـعه مهـارت  داردزنکارآفرینـان وهادانشگاه
يقـو یرتـأث ین،لاوه بر ا. عاستيگذاریهسرمايبراکلیديحوزهیکمناسب به عنوان یآموزش

یبـات کـه ترت دهـد یزنان نشـان م ـ ینانهکارآفرهايیت) بر فعالW4 ،W5(یکار و زندگيتضادها
یـد (به عنوان مثال، امکانات مراقبـت از کودکـان) با  حمایتیهايیرساختو زیرپذانعطافيکار

) و S5(يدر نـوآور یـژه شـده، بـه و  ییقوت شناسـا از سوي دیگر، نقاط.یرندقرار گیتدر اولو
یئـت هيباتجربـه را بـا اعضـا   ینـان که کارآفریگريمربيدهد که برنامه های)، نشان مS2(یزهانگ
توانـد بـه پـر    یم ـییهـا برنامهینمؤثر باشد. چنیژهتواند به ویدهند، میمیوندزن مشتاق پیعلم

کمک کند.ینیو دانش کارآفریتخصص دانشگاهینکردن شکاف ب
یـران تمرکز بر بافت ایلاما به دلدهد،یرا ارائه ميارزشمندهايینشمطالعه ما بکهیدر حال

درهـا تفـاوت وهـا شـباهت دركبـه تطبیقـی وفرهنگـی بـین مطالعـات انجـام محدود است.
افـزون  .کندمیکمکمختلفمناطقوکشورهادرزنعلمیهیئتاعضايکارآفرینیاندازچشم

یکـی از  . کننـد موضـوع دیگـر را نیـز بررسـی    چنـدین توانـد مـی هآینـد هـاي بر این، پـژوهش 
موفقیـت برآنهاتأثیرارزیابیوآنهااجرايباپیشنهاديراهبردهاياثربخشیبررسیموضوعات،

عوامـل سـایر ونـژاد رابطـه درکـاوش این،برعلاوه. استزنعلمیهیأتاعضايکارآفرینی
تـري در ایـن   عمیـق بیـنش تواندمیزنکارآفرینیتتجربیابهدهیشکلدرجمعیتی- اجتماعی

هـا و  دانشـگاه درعملکردهـا وهـا سیاسـت نهـادي، فرهنـگ نقـش بررسـی . دهـد ارائـه زمینه
مهـم هـاي حـوزه ازدیگـر یکـی زنان،کارآفرینیازممانعتیاترویجدرهاي پژوهشیموسسه
.  استمطالعه

نامهکتاب
، همشـهري خردنامه). موانع توسعه کارآفرینی زنان کارآفرین. 1388مژگان.(پور حقیقی، انصاري، منوچهر، نبی

13 :1 -39.
ابتکـار و  ایـران.  دانشـگاهی کـرده تحصـیل زنانکارآفرینیموانع). بررسی1392ربیعی، علی، نظریان، زهرا. (
.1- 26): 4(2، خلاقیت در علوم انسانی

پژوهشـنامه  ). کارآفرینی زنـان دانشـگاهی.   1389، محسن. (االله، عدلیشریفی، امید، اسدي، علی، رضایی، روح
.  73- 106): 1(1، زنان

توسـعه موانـع بـه نسبتدانشگاهیکارآفرینزناندیدگاه). بررسی1389مقدم، نرگس.(نیازکار، فاطمه، عرب
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